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VON HUTTWILEN (TG)
AN DIE EXPO 2010

IN SHANGHAI, CHINA

Vom 1. Mai bis 31. Oktober findet die Expo 2010 in Shang-
hai statt. Mit dem Bau des Schweizer Pavillons wurde das
Thurgauer Unternehmen Nussli (Schweiz) AG beauftragt.

Eine Sesselbahn hebt die Besucher der
Expo 2010 in Shanghai aus dem Innern
des Schweizer Pavillons auf eine begriinte
Dachlandschaft mit Hiigeln und blithen-
den Sommerblumen. «Nature’s Play-
ground» wird das Projekt genannt, das
das Image der Schweiz in China nachhal-
tig stirken und sie als innovatives, tech-
nologisch fortschrittliches und umwelt-
bewusstes Land prisentieren soll.

Harald Dosch, Leiter Super Events bei
der Niissli (Schweiz) AG, die von Prisenz
Schweiz mit dem Bau und einem Teil der
Werkplanung des Pavillons beauftragt
wurde, reist einmal im Monat fiir eine

NUSSLI GRUPPE

stellungsbauten.

Woche nach Shanghai, um die Baufort-
schritte auf dem Expo-Gelinde zu iiber-
wachen. «Die grosste Herausforderung in
China war bislang die Sprache, da Eng-
lisch auch bei Beamten nicht Standard
ist», so Dosch. Gliicklicherweise beschiif-
tige Niissli vier chinesische Bauingenieu-
re, die cinerseits als Sprecher agierten,
andererseits wiissten, wie die Schweizer
tickten und quasi die chinesische Welt in
die schweizerische tibersetzten. «Beson-
ders Hierarchien sind klar strukturiert
und miissen eingehalten werden — und oft
wird viel geredet, ohne dass man zu einem
Ergebnis kommt. Nach dem Meeting er-

Nissli wurde 1941 als Zimmerei Nissli in Hittwilen gegriindet und entwickelte
sich via Triblinenbau zum Spezialisten flr temporare, modulare und dauerhafte
Bauten. 2009 wurde eine Anpassung der Gruppenorganisation vorgenommen und
die Divisionen «Events» und «Exhibitions» sowie die Business Units «Planung»
und «Produktion» wurden geschaffen. Die Nussli Gruppe generiert einen Umsatz
von rund 100 Mio. Euro. Die Aktienmehrheit liegt bei Heinrich NUssli, daneben ist
das Management am Unternehmen beteiligt.

Zu den Schlusselprodukten von Nissli zahlen Tribiinen und modulare Stadien,
Messe- und Pavillonbauten sowie die Gesamtlieferung von Eventbauten und Aus-

klaren mir meine Mitarbeiter dann je-
weils, dass das Problem trotzdem geldst
wurde.»

HOHE LOGISTIKKOSTEN

Auch die Suche nach geeigneten Partnern
habe sich anders als {iblich — nidmlich sehr
langwierig — gestaltet. «Gegen die chine-
sischen Preise kommen wir nicht an, da-
fiir hat die Zahlungsmoral der Europier
einen guten Ruf, sodass die einheimischen
Unternehmen gerne mit uns arbeiten»,
sagt Dosch. Und auch hier profitiere man
vom Netzwerk der chinesischen Mirtar-
beiter.

Um die Kosten moglichst tief zu hal-
ten, wird so viel Material wie méglich aus
China bezogen — selbst Teile der Sessel-
bahn, die vom Flumser Unternehmen
Swissrides entwickelt wurde. «Dank un-
serer Erfahrung wissen wir, dass alles no-
tige Importmaterial so frith wie méglich
eingefiihrt werden muss. Je niher die
Expo riickt, desto hoher werden die Logis-
tikkosten. Ein Transport vom Shanghaier
Hafen zum Expo-Gelinde ist dann etwa
gleich teuer wie jener von Hamburg nach
Shanghai», so Dosch.
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AUSLANDISCHE
NIEDERLASSUNGEN

Das Biiro in Shanghai wird von Niissli als
Projektbiiro betrieben, das bis zum Ende
der Expo bestehen wird. Ob es dann in
eine permanente Niederlassung des Un-
ternehmens umgewandelt wird, ist noch
offen. «Es gibt Uberlegungen in diese
Richtung, da bereits eine Infrastrukeur
besteht und man die lokalen Mitarbeiter
ungern vegliert», sagt Dosch. Dasselbe
gelte fiir das Biiro in Vancouver, das fiir
die Olympischen Winterspiele errichtet
wurde. Zurzeit verfiigt Niissli {iber drei
Niederlassungen in Deutschland, je eine
in Italien, Osterreich und den USA sowie
drei in Spanien.

Insgesamt beschiftigt Niissli circa
300 fest angestellte Mitarbeiter; am
Hauptsitz in Hiittwilen sind es 130. Zu
den Kernmirkten des Unternehmens ge-
héren Europa und die USA.

Generell lege Niissli den Fokus schon
frith auf internationale Grossevents und
versuche, wenn méglich bereits in der
Planungs- und Angebotsphase dabei zu
sein. «Auch wir miissen jedes Mal pit-
chen. Es zihlen die Technik, der Preis, der

Name und die Qualitit, denn wir bewe-
gen uns in einer sehr kleinen Welt», sagt
Dosch.

Die Niissli Gruppe ist in die Divisionen
«Bvents» (Tribiinen, Biihnen, Overlay
und modularer Stadionbau) und «Exhibi-
tions» (Messe-, Pavillon- und Ausstel-
lungsbau) sowie in die Business Units
«Planning» und «Production» geglie-
dert. Das Hauptaugenmerk liegt auf tem-
poriren Bauten, obwohl Niissli auch den
lokalen Markt bedient und schon Ein-
familienhiuser gebaut hat; darunter das
erste zertifizierte Minergie-P-Haus im
Kanton Thurgau. Auch Einrichcungen in
Szenelokalen wie beispielsweise dem Ziir-
cher «Nooba» oder «Yooji's» wurden von
Niissli entworfen und in der eigenen
Schreinerei gebaut.

EIGENE PRODUKTION

Ein weiteres Standbein sind die Vermie-
tung und die Montage von Tribiinen und
Buhnen fiir Schwingfeste, Seebiihnen,
Musikfestivals etc.

Ein Vorteil ist laut Dosch die eigene
Produktion in Hiittwilen, die zwar mit
dem lokalen Markt eine eigene Auslas-

tung hat, da-
neben aber auch fiir Projek-
te im Bereich Events und Exhibitions ar-
beitet und so sehr kurzfristige Auftrige
abfangen kann. Das verschafft Niissli eine
zusitzliche Flexibilitit. « Wir wollen kei-
ne Riesenproduktion, brauchen aber die
Kompetenz im eigenen Haus», so Dosch.

Wie sich die Wirtschaftskrise auf das
Unternehmen auswirken werde, koénne
man noch nicht sagen. 2009 habe man gut
iiberstanden, 2010 werde wohl schwieri-
ger, weil die Budgets dafiir inmitten der
Wirtschaftskrise gemacht wurden. Diese
sei bereits bei den Superevents spiirbar:
«Projekre, die wir angeboten haben, wur-
den zum Teil zurtickgezogen oder -buch-
stabiert.»

Doch schwierige Zeiten hin oder her: In
Shanghai betreut das Unternehmen fiinf
Projekte, darunter auch den deutschen
Pavillon. Mit der Frage konfrontiert, ob
das Schweizer oder das deutsche Projekt
attraktiver sei, will sich der Deutsche Ha-
rald Dosch aber niche aufs Glatteis bege-
ben und empfiehlt die Teilnahme an der
Expo 2010 in Shanghai, um sich vor Ort
ein Bild zu machen. //

» www.nussli.com




